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Introduction 

 Water scarcity can result from drought, a decline in water resources, or a combination of both factors. 

Under these conditions, the term "crisis" aptly describes the situation. The global water crisis is among the 

most significant threats facing humanity; it is estimated that approximately 3.5 billion people will experience 

water shortages by 2025, with global water demand projected to rise by 30% by 2050. To mitigate farmers' 

vulnerability and mitigate the impacts of water scarcity, the concept of resilience has gained attention. 

Resilience reflects the capacity of an individual or system to adapt effectively during critical situations and 

identify rational strategies to overcome crises. Today, resilience serves not only as a tool for crisis 

management but also as a preventive and predictive measure aimed at maintaining orderly continuity under 

various conditions. Notably, the agricultural sector faces earlier and more severe consequences of water 

scarcity than other sectors due to the direct threats it poses to farmers' livelihoods and national food security. 

Given this critical importance, the objective of this study is to identify and analyze key drivers that influence 

the development of farmers' resilience against water scarcity crises. 

 

Materials and Methods 

Given that "capacity development" pertains to future-oriented activities, this study utilized the critical 

uncertainty approach and the cross-effects matrix, common methods in futures research, to identify relevant 

drivers. Initially, a comprehensive review of existing literature was conducted to identify significant issues 

related to resilience against water scarcity. After summarizing, consolidating, and eliminating redundant or 

overlapping concepts, these factors were compiled into questionnaires and presented during semi-structured 

interviews with experts, specialists, and key informants. 

Participants rated each factor based on "importance" and "uncertainty" for the horizon of 1413 using a five-

point Likert scale (very low, low, medium, high, very high). Subsequently, experts weighted and ranked these 

factors according to their perceived importance and uncertainty. Interaction analysis was then performed to 

examine interrelationships among key factors, assessing their mutual influence. This method, implemented 

through specialized futures research software MICMAC, is particularly suitable for analyzing variable 

interdependencies and compiling expert insights. MICMAC employs a matrix-based approach to elucidate 

the relationships among influential factors in qualitative research. 
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Results 

Using the critical uncertainty approach, factors identified as both highly important and uncertain were 

deemed key drivers. Average weights assigned to each factor were plotted onto an importance-uncertainty 

matrix, allowing the selection of critical factors. Identified factors included: (1) reforming policies that 

incentivize the production of water-intensive crops; (2) acceptance of the severity of the crisis within the 

agricultural community; (3) systemic governance of agricultural water resources; (4) promoting optimal 

water-use practices among farmers; (5) controlling excessive agricultural water extraction; (6) reforming 

regional cropping patterns; and (7) promoting sustainable livelihoods independent of water-intensive 

practices.  

Results demonstrated that policy reforms targeting water-intensive crop production, enhancing water-

use culture among farmers, and adjusting regional cropping patterns significantly impact farmers' resilience 

to water scarcity. Additionally, key-dependent factors highly influenced by others were the agricultural 

community's acknowledgement of crisis severity, systemic governance of agricultural water resources, and 

regulation of excessive water withdrawals. 

 

Conclusions 

This study identified three primary drivers crucial to developing farmers' resilience in Zanjan province: 

recognizing the severity of the water crisis, adopting systemic governance approaches to water resources, 

and regulating excessive agricultural water withdrawals. These drivers are interconnected, implying that 

changes in one factor will inevitably influence the others. Effective management of these drivers is thus 

essential for advancing resilience among farmers facing water scarcity. Given the critical status of water 

resources in Zanjan, where five out of seven plains are classified as prohibited or critical zones, provincial 

administrators and planners, along with the broader agricultural community, must acknowledge the depth of 

this crisis. By adopting systemic approaches and managing water consumption responsibly, significant strides 

can be made towards building resilience to the ongoing water scarcity crisis. 
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 نوع مقاله: پژوهشی 

 آبي  آوري کشاورزان در مواجهه با کم هاي کليدي مؤثر بر توسعۀ ظرفيت تابواکاوي پيشران 

 )مطالعۀ موردي: استان زنجان( 

 
 3محمدکاظم رحيمي  |2اله رضائي روح|1مجتبي نوری 

 
 28/01/1404 تاریخ پذیرش: 22/12/1403 تاریخ دریافت:

 

 ده يچک
  ي برخ  ۀيتخل  مانند   ييهاگذشته در استان زنجان که به چالش  یهادهه  يط  يآبکم  ۀدي و پد  يبارندگ  يبا توجه به روند نزول

کشاورزان    يشتيت معي امن   ین بحران برايا  ید جدياست و با در نظر گرفتن تهد  انجاميده  يجوامع محل یآورروستاها و کاهش تاب

کشاورزان   یآورت تابياثرگذار بر توسعه ظرف  یدي کل یها شراني پ یو واکاو  ييهدف شناسا، اين پژوهش با منطقه ييت غذايو امن

  هایاثرل  يو تحل  يت بحرانيشامل عدم قطعي  پژوهندهيکرد آين منظور، از رويا  یبرا.  اجرا درآمد به  يآباستان زنجان در مواجهه با کم

ق  يعوامل از طر  ييق، روايتحق   ينان از اعتبار علمياطمکسب  به منظور  د.  يمتخصص منتخب استان استفاده گرد  18قضاوت    و  متقاطع

ل يتحل  ييايپا.  ن شدي ( تأمیبه اشباع نظر   يابيهدفمند و دست  یريگتوسط پانل متخصصان )با نمونه  يات و اعتبارسنجيمرور جامع ادب

ها را افتهي  ینان بالايت اطم يل و قابليتحلکامل    یداريپا  دست آمدهبه   جيده شد که نتايسنج  MICMACی  داريبا آزمون پا  یساختار

 ۀن رتب ي انگيبا م«  رش عمق بحرانيکه نشان داد عامل »پذ  ،ت عوامل توسط خبرگانيت و عدم قطعياهم   يابيپس از ارز.  کرد د  ييتأ

 ييل نهايتحل   ،ت را دارندين عدم قطع يبالاتر  49/18ن رتبه  يانگ يبا م«  يدر حکمران  يستمي»تفکر ست و عامل  ين اهميبالاتر  42/18

MICMAC یهابر داده  يمبتن  ی ل ساختارين تحليج ايبر اساس نتا.  اجرا شد  ت بالا(يت و عدم قطعي)با اهم  یديعامل کل  7  یرو  

عام پخبرگان، سه  بحرايذل  برداشتو    يدر حکمران  يستميتفکر سن،  رش عمق  پ   مازاد  یهاکنترل  عنوان    ی ديکل   یهاشرانيبه 

 یآور ستم تابيبالا( در س  یر يو اثرپذ  ی)اثرگذار  یونديو پ  ياتيح  ين عوامل نقشيها نشان داد اليشدند؛ تحل  ييشناسا  یمحور

  آنکه   یبرااست  وسته  يپ همشرانِ بهي ن سه پيا  یکپارچه رويل، لزوم توجه و اقدام  ين تحليا  ید يکل  ۀافتي.  استان زنجان دارند   ۀنديآ

 .به شکلي پايدار افزايش يابد کشاورزان در برابر بحران آب  یآورتاب

 

 استان زنجان ،يپژوهندهيمتقابل، آاثرهای ل يتحلبحران آب، ،  یآورتاب :  يد يکل يهاواژه 

 

 مقدمه

  آب   رات ييتغ  متأثر ازبه شدت    يبخش کشاورز امروزه  

  منابع  کمبود  از جمله  ياعمده  يهاچالش  با  و   است  ييهوا  و 

اهميت اين مسئله، با    .(Finke, 2024)  استشده    مواجه  آب

، دوچندان است زيرا  کشاورزي  بخش   ماهيتدر نظر گرفتن  

بخش از  يب  اين  وابستگي    ياقتصاد  يهابخش  ديگرش 

 چنين در    .(Jafari et al., 2024)د  داربه منابع آب  مستقيم  

 
 (noori.zanjan@gmail.com l:Emaiنويسنده مسئول: ). دانشگاه زنجان، زنجان، ايرانو منابع طبيعي دانشجوي دکتري ترويج کشاورزي پايدار  1

 .استاد گروه ترويج، ارتباطات و توسعه روستايي دانشگاه زنجان، زنجان، ايران 2

 ايران.دانش آموخته دکتري، ترويج و آموزش کشاورزي، دانشگاه تربيت مدرس، تهران،  3
https://doi.org/10.22092/idser.2025.368874.1609 

آسيب  يطيشرا کاهش  پيامدهاي  براي  و  کشاورزان  پذيري 

کم از    است   شده  مطرح  يآورتاب  مفهومآبي  ناشي 

(Khodamoradi et al., 2021).  مهمترين،  که از  يكي 

بحرانرايج با  مواجهه  رويكردهاي  جديدترين  و  هاي  ترين 

. (Jamshidi & Anabestani, 2022)آيد  ميبه شمار  طبيعي  

را  تاب گرفت:اينتوان  ميآوري  نظر  در    تيظرف   گونه 

مقابله    ي برا  يطيمحستيز  و   ياقتصاد  ،ياجتماع  ي هاستميس
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سازش روندي رو   با  يا  وبرهم  اي   داد،  خطرناک    ريختگي 

عملكرد،  يبازسازمانده که  نحوي  به  رخداد  آن  به  پاسخ    و 

  تيدر عين حال ظرف  شود و   حفظ  ت و ساختار سيستميهو

 1IPCC )آن نيز بهبود پيدا کند    تحول   و  ي ريادگي   ، يسازگار

  ي ريجلوگ  ي برا کليدي    يراهبردآوري  در واقع، تاب.  (2014

 (Seyed Akhlaghi & Taleshi, 2018)ستهاستميس  ي از فروپاش

بحران بلكه به    تيري مدابزار    ۀمنزلنه تنها به  اين مفهوم  زيرا  

رود  يکار مه  ب  کننده  ينيبشي و پ  رانهيشگيپ  يرويكرد  مثابه

آ  که تهدف  سن  منظم  هر ي داوم  در    است  يطيرا ش  ستم 

(Kuntke et al., 2022) . 

پيش اساس  مؤسسبر  جهاني   ۀبيني   منابع 

(World Resources Institute, 2021)  2040در سال  ، ايران 

دنياپرتنشاز   مناطق  بالاي   ترين  آبي  تنش  درصد    80با 

ست  رو بهرو آب  عميق  ايران با بحران  خواهد بود. هم اکنون نيز  

بحران  که   آبي  اين  تنش  و  هوايي  و  آب  تغييرات  دليل  به 

آنچه .  (Moradi & Azami, 2024)  منطقه تشديد شده است

  از   فراتر   احتمالاا   ران يدر ا  آب  بحران  يامدها ي پمسلم است،  

  آب  ديشد  کمبود  بود؛  خواهد  ييغذا  تيامن  صرف  موضوع

  ژهيو   به   باشد،   ران يا  در  يمدن  ي ها يناآرام  دليل   تواند يم  بالقوه

عوامل   که  يهنگام   و  يكاريب  يبالا   ميزان  مانند  يگريد  با 

باشد    ينابرابر   درک .  (Mesgaran & Azadi, 2018)همراه 

ها  بخشديگر  به ويژه در بخش کشاورزي زودتر از    بحراناين  

ن بخش از  ي رتريپذبيبخش کشاورزي آس  زيرا  ، کندبروز مي

تغ اقلييلحاظ  کم  يميرات  بزرگترين    يآبو  حال  عين  در  و 

مصرف کشور  بخش  در  آب  مينيز  کننده  شود  محسوب 

(Alibakhshi et al., 2020)  .  مسئلهبه اين  در نظر گرفتن  با  ،

اخير  در سال برنامهتوجه  هاي  و  شناسايي    به ريزان  مديران 

راهكارهايي براي مقابله    ۀبيني آينده و ارائبهتر بحران، پيش

آن    نمودهاياست که يكي از  جلب شده  و سازگاري با آن  

(  در سطح ملي و استاني)تشكيل کارگروه سازگاري با کم آبي  

در  مختلفي  هاي  تلاشهاي صورت گرفته،  ريزيبا برنامهاست.  

 
1- Intergovernmental Panel on Climate Change 

صورت  هاي مختلف کشور در سطح استانکارگروه اين قالب  

جمله    گرفته از  که  چاهمي  آنها است  انسداد  به    ي هاتوان 

جلوگيغ تعد  يريرمجاز،  و  اصلاح  برداشت،  اضافه  ل  ياز 

هوشمند،  بهره  يها پروانه و  حجمي  کنتور  نصب  برداري، 

و  سيستم  ۀتوسع فشار  تحت  آبياري  اشاره  ديگر  هاي  موارد 

شود ميديده  . اما همانطور که  (Ardakaniyan, 2021)  کرد

اقدامات    دارند افزاري  سختماهيت  ها  تلاشاين  بيشتر   و 

  به  ر بآبکم گياهان کاشتترويج  مانند افزاري و مديريتي نرم

و ترويج    ،بالا   آب  مصرف  با  گياهان  جاي آموزش کشاورزان 

چندان مورد توجه قرار    مواردديگر  و    ور بهرههاي آبياري  روش

دقيقنگرفته   بيان  به  جديد    يپا ردتر،  است.  رويكردهاي 

سازي و  ظرفيت  به ويژهمديريت بحران در بخش کشاورزي  

در همين    کشاورزان بسيار محدود است.  يآور تاببالابردن  

بحران    به  هابررسي شواهد حاکي از آن است که پاسخزمينه،  

  به   و  رانه ي شگيپ  تا   است   يواکنش  اغلب  در کشور  آب  کمبود

 متمرکز شده است  بحران  بر مديريت   سک ير  تير يمد  يجا

(Sadeghloo et al., 2022)  .  ،رسد  به نظر ميبر اين اساس

  هدف   با  بايد   آب  بحران   اثرهاي  رساندن  حداقل  به  ي براکه  

.  در پيش گرفت  آب  تيريمد  ي برا  دي جد  خطر، الگويي   کاهش 

  از   ايمجموعه  اتخاذ  و  ييشناسا  امر مستلزم  ني ابدون ترديد  

  اي ف گستردهيط  که   است  يمحل   يآور تاب  و   يابي باز  مداخلات 

در    را  تيظرف  ۀتوسع  تا  آب  ت يريمداز    ، هااقدامات و برنامه  از

با توجه به اهميت   .(Chikwanha et al., 2021)گيردبر مي

هاي مختلفي در داخل و  هاي اخير پژوهشموضوع، در سال

کشور   از  تاببراي  خارج  ابعاد  مؤلفهبررسي  و  هاي  آوري 

اثرگذار بر آن در داخل و خارج از کشور صورت گرفته است  

ترين آنها مرور  که در ادامه به طور خلاصه نتايج برخي از مهم

آشنايي با ابعاد    نخستهدف از اين بررسي منابع،  شده است.  

تاب و گوناگون  نهادي  اجتماعي،  )اقتصادي،  و  غيره  آوري   )

هايي است که  ها، عوامل و پيشرانلفهؤترين مشناسايي مهم

، اين  دوماند.  در تحقيقات معتبر داخلي و خارجي معرفي شده

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S014019632100077X#!
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روش و  رويكردها  شناخت  به  بهمرور  در    کار  هاي  رفته 

نهايت،  و    کندميمطالعات پيشين کمک   براي    زمينهدر  را 

  پرداختن بهپژوهشي موجود و ضرورت    خل تر  تبيين دقيق

 آورد.  حاضر در استان زنجان فراهم مي پژوهش 

در تحقيقي  (Bagheri et al., 2021)و همكاران باقري  

  در  يمحل  جوامع  يآورتهاب  بر  اثرگهذار  يههامؤلفهه  ليهبهه تحل

زد  ي  ندوشهن زيآبخ  حوضهۀ در  يمياقل  هاينوسهان  با  مواجهه

 را در قهالهب    يآوراثرگهذار بر تهاب  يرههايانهد. آنهها متغپرداختهه

  ۀاعتمهاد بهه دولهت، شهههبكه  بنهدي کردنهد:  طبقهه  مؤلفهه اين  ده

مهاليمحل زمهان،  و  تلاش  متقهابهل،  روابم  و  تعهامهل  و    ي، 

،  ي ريپذسهکيت سهازگار، ريري، مدي، ابتكار و نوآوريرسهاختيز

آگههاه  ،يحكمران و  اطلاعههات  خههداپنههاه    يرمضههههان.  يو  و 

(Razmazani & Khodapanah, 2020)  خود  هايدر پژوهش  

در    ييروسهههتها  يآوربر تهاب  مؤثر  يديهشهههران کليپ  يهازده

اند از:  عبارتشهههناسهههايي کردند که    شههههرسهههتان بناب را

،  ي، مشهارکت اجتماعيدر روسهتا، انسهجام اجتماع  ينيکارآفر

، درک خطر  يت اجتمهاعيهبهه روسهههتها، مسهههئول  يتعلق مكهان

،  يارين آبينو  يهاوهيکشهت، شه  ي، اصهلاح الگويخشهكسهال

  ي سههاز، مقاومهاي غيردولتيسههازمان  تيو فعال  يريگشههكل

  و   و سهاخت و سهاز. جمشهيدي  يت ضهوابم فنيو رعا  ،مسهاکن

در بررسههي   (Jamshidi & Anabestani, 2022)عنابسههتاني

  ۀان منطقييروسههتا  آوريتابت  يظرف ۀبر توسههع مؤثر  عوامل

بخش    دريافتند که يه در برابر خشهكسهالياروم  ۀاچيغرب در

  ي آور تاب ۀگذار بر توسههعتأثير  يديکل  يرهاياز متغ يعيوسهه

کهه  دارد  قرار    ياقتصهههاد  يههاتيهان در طبقهه ظرفييهروسهههتها

  سطحمتنوع،    يشغل  يهاوجود فرصت  اين موارد است: شامل

داشههتن    منطقه،  وکارکسههب اشههتغال، نوع  تيدرآمد، وضههع

  لات يتسهههه  ۀرکشهههاورزي، ارائيغ  وجود درآمدهاي  انداز،پس

 . درآمد يبخشخانوار و تنوع  اقتصاد به يبخشژه، تنوعيو  يمال

پهژوهشهههه طههالشههههي ديهگهر،    يدر  و  اخهلاقهي   سههههيههد 

(Seyed Akhlaghi & Taleshi, 2018)  بالابردن  بررسهي در

بهها  تههاب مهقههابهلههه  بهراي  آيهنههده  راههبهرد  مهحهلهي  جهوامهع  آوري 

آوري جوامع محلي  خشهكسهالي به اين نتيجه رسهيدند که تاب

ريزان مرتبم با  ها مورد توجه برنامهاقدامسهلسهله  اين    بايد با

بخشهي به منابع معيشهتي، کاهش  تنوع خشهكسهالي قرار گيرد:

به معيشههت کشههاورزي، تقويت نظام  روسههتاييان  وابسههتگي  

جويي آب به  ترويج و آموزش فنون نوين کشههاورزي، صههرفه

کمک فناوري، اسهتفاده از ارقام پربازده، اصهلاح الگوي کشهت  

نيروهاي مولد    ها براي کاسهتن از مهاجرتو اصهلاح سهياسهت

 روستايي .

با  در پژوهشههي    ) et al.Haas, 2021( هاس و همكاران

  ي سهازگار در  سهکير  يابيارز  و  جامعه  يآورتاب  بررسهي نقش

عد  بُ  پنج  با جامعه  يآورتاب نشهههان دادنداقليمي    راتييتغ  با

 ، يجمع  ياثربخشههه  مكهان،  بهه  يدلبسهههتگ  اصهههلي اعتمهاد،

شههود و  ارزيابي مي  ياجتماع تيحما  و  ياجتماع  يهاشههبكه

جهامعهه اثر مثبهت و    يسهههازگهار  تمهام اين ابعهاد بر اقهدامهات

هههمهه  .دارنههد  داريينههمههعهه و   اران كههنههيههكههلاس 

 (Nicholas et al., 2021)  تيهظرف  اي شهههواههددر مطهالعهه  

  ي کشهاورز مختلف  سهتميسه  پنج در  کشهاورزان را  آوريتاب

  ي ها پاسهخ  و به اين نتيجه رسهيدند کهکردند بررسهي    يياروپا

  به  بسههته(  تحول  و   يسههازگار  اسههتقامت،) مختلف  آوريتاب

  . انهد متفهاوت  يکل  ميمح  و   مزرعهه  منهابع  ،يفرد  يههاتيهظرف

بها    يدر پژوهشههه (Chimi et al., 2024)  و همكهاران يميچها

  ي آور تاببالابردن   يبرا  يريگميتصههم بر  مؤثر عوامل  عنوان

بهه    يمياقل  راتييتغدر برابر  کهامرون    مرکزخرده مهالهک    مزارع

  ي هانهاده  به يدسهترسه  سهالانه، درآمددند که يجه رسهين نتيا

  در تيعضهو  و   يکشهاورز  آلاتنيماشه به يدسهترسه  ،يکشهاورز

  ي آور تهاببهالابردن  بر    مؤثراز عوامهل    کشهههاورزان  سهههازمهان

پرات    ههايپژوهشج  ينتها  .هسهههتنهد  ن منطقههيکشهههاورزان ا

  نشهههان داد  (Benhamou et al., 2024) نهامو و همكارانيب

ثر از  أمتهشهههده کشهههاورزان در مزرعهه  درک  يآورتهابکهه  

  انعطاف در  مزارع، تنوعکشههاورزان،   يتيشههخصهه  يهايژگيو 

  گذشهته در مختلف  يهاچالش  به  پاسهخ  ييتوانابازخوردها و  

 .است
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مجموع،   نشان  در  روشني  به  پيشين  مطالعات  مرور 

آبي و خشكسالي  آوري کشاورزان در برابر کمدهد که تابمي

اي  چندبعدي و پيچيده که تحت تأثير شبكهاست  مفهومي  

شامل   عوامل  اين  دارد.  قرار  مختلف  سطوح  در  عوامل  از 

درآمد، ظرفيت و  معيشت  تنوع  )مانند  اقتصادي  هاي 

اجتماعي )مانند    ۀ ها(، سرمايدسترسي به منابع مالي و نهاده

هاي حكمراني و  ويژگي،  ها، مشارکت، انسجام(اعتماد، شبكه

هاي  جنبه،  ها، قوانين، مديريت سازگار(سياست  مانندنهادي )

فناوري و  ويژگي  زيرساختي  حتي  و  و  کشاورز  فردي  هاي 

در  مي  مزرعه متنوع  نتايج  و  عوامل  گستردگي  اين  شود. 

بسترهاي مختلف لزوم اتخاذ رويكردهاي جامع و سيستمي  

آوري و شناسايي مؤثرترين راهكارها در  را براي تحليل تاب

سازد و  هر منطقه، با توجه به شرايم خاص آن، برجسته مي

ل بين اين  که روابم متقاب کند  تأييد ميرا  هايي  نياز به تحليل

 . عوامل متعدد را در نظر بگيرند

 زنجان در  کشهور، در اسهتان  رسهمي  آمارهايبر اسهاس  

محصهولات آبي    زيرکشهت سهطح  1401-1402 سهال زراعي

هزار هكتهار بوده اسهههت کهه از    158اعم از زراعهت و بهاغبهاني  

و    يمحصهههولات زراعبهه    هكتهار  هزار  95  ن مقهدار حهدوديا

و گلخهانهه    يمحصهههولات بهاغبهان  بهههزار هكتهار    63حهدود  

ترين محصههولات زراعي آبي  اسههت. مهمداشههته  اختصههاص  

پيهاز و يونجهه و    زميني،سهههيهب  جو،  گنهدم،  شهههامهل  اسهههتهان

سهههيهب، گردو و    زيتون،آن   محصهههولات بهاغي  تريناصهههلي

وجود  (  Agricultural Statistics, 2024)  سههههتزردآلو بهها 

ظرفيت بخش کشهههاورزي در اسهههتان زنجان، اين  اهميت و  

منابع    ۀاي به ويژه در حوزهاي عمدهبخش با مسائل و چالش

ريزي درست براي  و برنامه  نگريآيندهاگرآب مواجه است که 

ناپذيري را به  هاي جبرانتواند خسههارتمينشههود رفع آنها  

شهواهد حاکي از آن اسهت  .  آوردبخش کشهاورزي وارد   ۀپيكر

به طور متوسم هاي زيرزميني در استان زنجان  که سطح آب

مههيسههههالانههه   پههيههدا  افههت  مههتههر  دو  حههدود   کههنههد در 

 
1-Standardized Precipitation Index 

(Zanjan RegionalWater Company, 2022)  .ناشي    امر  اين

  زيرزميني آب  هايسهفره از  غيراصهولي  و   رويهبي برداشهت  از

  تشديد   سبب نيز پي در  پي  و  شديد هايخشكسالي که است

براي  . اسهت شهده مناطق مختلف اسهتان زنجان در  افت  روند

در  )1SPI(  بارش اسههتاندارد شههاخ   نمونه، بررسههي مقادير

و    5ههاي مختلف زمهاني و همچنين ميهانگين متحرک  مقيهاس

هاي  يكي از شههرسهتان  ،ماهنشهان  ۀدر منطقسهاله بارندگي   7

  20در  توجه بارش  کاهش قابل ۀدهندنشههاناسههتان زنجان،  

چنين وضهعيتي   .(Bagheri et al., 2024)سهال گذشهته اسهت  

حاکم اسههت به  مناطق اسههتان زنجان نيز ديگر بيش در اکم

اي  نحوي که بر اسههاس آمار و اطلاعات شههرکت آب منطقه

درصههد بارندگي در اسههتان زنجان  (،  1401اسههتان زنجان )

درصهد کاهش   39آن در حدود    نسهبت به ميانگين بلندمدت

خود سهبب شهده اسهت تا    ۀکه اين مسهئله به نوب داشهته اسهت

هاي اسههتان در حال تجربه وضههعيت  بيشههتر شهههرسههتان

   خشههكسههالي خفيف، متوسههم و بعضههاا شههديد باشههند

(Mohammadloo et al., 2024)  اين شرايم باعث شده  وز  بر

هاي اسههتان با بيلان منفي آب  بسههياري از دشههت  تااسههت 

پنج دشهههت از هفهت  بهه نحوي کهه    رو شهههونهدروبهه  زيرزميني

 انهدههاي ممنوعهه اعلام شهههدهدشهههت  اسهههتهان،  دشهههت

(Sarmasti, 2021)  .  از آنجا که تغيير اقليم و خشكسالي و به

در ابعهاد مختلف اقتصهههادي، اجتمهاعي،    ،تبع آن بحران آب

ضهروري  ،  نددارباري  اثرهاي بسهيار زيانزيسهتي و غيره محيم

پذيري روسهتاييان و به ويژه  در راسهتاي کاهش آسهيباسهت  

  شهودآوري آنها بررسهي  کشهاورزان، ابعاد مختلف مرتبم با تاب

هاي مناسهب  ريزيموجود برنامه  متا با در نظر داشهتن شهراي

صهورت    مناطق روسهتايي اسهتانايجاد پايداري در  منظوربه

اسههههاس    .(Mohammadloo et al., 2024)پههذيههرد   بههر 

جامع و    منسهجم، ايمطالعههنوز  ،  گرفتهصهورت  هاي  بررسهي

و و    بحران آببها  رويكردههاي جهديهد مقهابلهه  در زمينهۀ  دقيقي  

اسهههتان زنجان  در آوري کشهههاورزان  ، از جمله تابمديريت  
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با توجه به مطالب اشههاره  ، در مجموع  گزارش نشههده اسههت.

وضههعيت بحراني منابع آب در اسههتان زنجان،  در بارۀ شههده 

و همچنين   اهميت اقتصهادي و اجتماعي بخش کشاورزي آن

آوري  نگر در زمينهه تهابههاي راهبردي و آينهدهکمبود پژوهش

پژوهشهي    اجرايبه ضهرورت  توان ميکشهاورزان اين منطقه،  

علمي و سهههاختهاريهافتهه براي شهههنهاسهههايي دقيق عوامهل  

آيهنههدتهعهيهيهن بهر  مهؤثهر  اههرمهي  نهقهها   و  آوري  تههاب  ۀکهنهنههده 

پر کردن اين  بدون ترديد،  کشهاورزان در اين اسهتان پي برد. 

تر و  ههاي آگهاههانههسهههازيتوانهد بهه تصهههميمدانشهههي مي  خل

آبي و حفظ  ههاي مؤثرتر براي سهههازگهاري بها کمريزيبرنهامهه

  بها ههدف اصهههلي   اين پژوهش.  کنهدپهايهداري منطقهه کمهک  

  ۀهاي کليدي مؤثر بر توسههعشههناسههايي و واکاوي پيشههران»

آوري کشهههاورزان اسهههتهان زنجهان در مواجههه با  ظرفيهت تاب

 . اجرا شده استپژوهي  با استفاده از رويكرد آينده  «آبيکم

 

 ها مواد و روش 

هدف  نظر  از  حاضر  زمرۀ  ،  پژوهش    ي هاپژوهشدر 

  ي فيتوص ي ها ت روش، از نوع پژوهشيو از نظر ماه  يکاربرد

مسا  ي كياست.   بسي از  در  مهم  حوزه  ي اريل  دانش،    ي هااز 

نده  يها در آآن  ۀو توسع  رشد  ي رهايدر مورد مس  يزنگمانه

  اصطلاح   که  آنجا  از.  (Yeganegi & Babaei, 2022)است  

  است،  ندهيآ  يها تيفعال  بر   ناظر   "يآورت تابيظرف  ۀتوسع"

  مرسوم  يها روش  از  ها،شرانيپ  ني ا  نييتع  ي برا  ن يبنابرا

ها و  مؤلفهمند  نظامطور  هبتوان بشد تا    استفاده  يپژوهندهيآ

توسع  مؤثر  يد يکل  يها شرانيپ تابيظرف  ۀبر    ي آورت 

  . کرد  يواکاوو    ييشناسا   يآب در برابر بحران کمرا  کشاورزان  

است   شود  ضروري  پژوهش،  گفته  بهرهاين  از    ي ريگضمن 

زم در  موجود  بر  ي آورتاب  يهامؤلفه   ۀنيدانش  مشخصاا   ،

ت  يظرف  ۀمؤثر بر توسع  يديکل   يها شرانيل پي و تحل  ييشناسا

تمرکز دارد    يپژوهندهيكرد آيبا استفاده از رو   ي آورنده تابيآ

ارائ دنبال  به  جامع    ۀو  نماگرهامؤلفهمدل  و  سنجش    ي ها 

 . ستين کنوني يآور تاب

و    ،ي ديپژوهش متخصصان، مطلعان کلاين    يآمار  ۀجامع

موضوع حوز  يخبرگان  آبخ  ۀدر  کشاورز  يزداريآب،    ي و 

اعضا از  اعم  زنجان  و    يعلمئتي ه  ي استان  زنجان  دانشگاه 

تحق آموزش کشاورزيمرکز  و  استان    يقات  منابع طبيعي  و 

جهاد  زنجان سازمان  در  مرتبم  مديران  و  کارشناسان   ،

طب  ي کشاورز منابع  کل  اداره  آبخ  يعيو  و    ي زدار يو 

مرتبم  مسئولان  اي و  آب منطقه  ۀکارشناسان و مديران ادار

  گفتني   .هستنداستان    يزيرت و برنامهير يبا آب در سازمان مد

آنكه جامعاست   نها  ۀبا  ا  يي هدف  ن پژوهش کشاورزان  يدر 

ل عوامل  ي و تحل  ييهستند، اما هدف پژوهش تمرکز بر شناسا 

  ي کشاورز  يآور تاب  يسازتي و کلان مؤثر بر ظرف  يساختار

ا از  روشنياست.  انتخاب  همچون    يپژوهندهيآ  يهارو، 

تحل  متقابلاثرهاي  ل  يتحل قطعيو  عدم  بحرانيل  که  يت   ،

محور  استي نگر و سستميس ي هادگاهياز د يريگمستلزم بهره

دارا خبرگان  مشارکت  مستلزم  دانش    ي است،  و  تجربه 

حوزه  ي ارشتهانيم طبيکشاورز  ي هادر  منابع  ،  يعي، 

مديگذاراستيس روستايري ،  توسعه  و  بحران  است    ييت 

(Godet & Durance, 2011; Amer et al., 2013)  بر اين .

ااساس،   دلي در  به  مرحله  ماهين  مورد  يل  عوامل  کلان  ت 

پ  يبررس استفاده،    يليتحل  يها روش  يدگي چيو  مورد 

ل  يتكم  يبرا  قرار نگرفت.  مد نظر  مشارکت مستقيم کشاورزان

اول علم  ياستخراجه  يعوامل  منابع  و  ياز  متخصصان  با   ،

کليدي   شد  مطلعان  روش  مصاحبه  به    ي ريگنمونهکه 

ها تا  مصاحبه  . انتخاب شدند  2با روش گلوله برفي و    1هدفمند 

هاي آخر،  افت به طوري که در مصاحبهياشباع نظري ادامه  

هاي به دست آمده اضافه نشد  جديد به داده  ايو داده  مؤلفه

شد. قابل ذکر است  و تمام عوامل مورد اشاره در آنها، تكرار  

توزيع    ۀدست آمد. نحوبه  ينظر مصاحبه، اشباع    18پس از  

ارائه    ( 1)ها در جدول  کننده در مصاحبههاي مشارکتگروه

 شده است.

 

 
1-Purposed Sampling 2-Snowball technique 
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متخصصان و خبرگان موضوعي شرکت کننده در پژوهش  يع فراوانيتوز -1جدول   

Table 1- Frequency distribution of specialists and subject matter experts participating in the research 
 شماره

Number 

 متخصصان و خبرگان موضوعي و مطلعان کليدی

Subject matter experts, specialists, and key informants 

 فراواني 

Frequency 
 2 دانشكده كشاورزي دانشگاه زنجان  يعلمئتي ه ي اعضا 1

 5 و محققان مركز تحقيقات و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي استان زنجان يعلمئتي ه ي اعضا 2

 5 كارشناسان و مديران سازمان جهاد كشاورزي استان زنجان 3

 4 اي و امور منابع آب استان زنجانكارشناسان و مديران اداره آب منطقه 4

 1 اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري ي زداري كارشناس ارشد و معاون آبخ 5

 1 ريزي استان زنجانكارشناس ارشد سازمان مديريت و برنامه 6

 18 مجموع

 

ا پژوهش يدر  بر    ،ن  تحل  يگردآورعلاوه  از  ها  داده  لي و 

از  ساختارمند، مهين  ۀمصاحب و  پژوهش   ۀ نيشيپ ۀمطالع  قيطر

اثرمتقابليو تحل  ي ت بحرانيقطععدمكرد  يرو  استفاده  زي ن  ل 

است.   مشخ ،  شده  طور  راستاي  به  جامع    ييشناسادر 

کشاورزان در    ي آورت تابي ظرف  ۀمؤثر بر توسع  ۀ يعوامل اول

  ي مبتن  يق اسنادي ، در گام نخست از روش تحقيآببرابر کم

ن  ي اد.  ات موضوع استفاده شي مند ادببر مرور گسترده و نظام

شامل يفرآ بود:    ند  موارد  و    يجستجو   اين  هدفمند 

پايساختار در  مل  ي علم  ياطلاعات  ي هاگاهيافته  و    ي معتبر 

 ,SID, Magiran, Scopus, Web of Science)ي  المللنيب

Google Scholar)  هاي کتاب  مانند  يليمنابع تكم  يبررس  ؛  

  ي ها مرتبم در دانشگاه  ي هانامهانيها، پا، دانشنامهيتخصص

  ي ها سازمان  ي قاتيتحق  يهاطرح  يينها  ي هاگزارش  ؛کشور

کشاورز جهاد  وزارت  )مانند  نيمرتبم  وزارت  مراکز  ي،  رو، 

بالادست  ؛(ياستان  يقاتيتحق اسناد  س  يو  با    ياستيو  مرتبم 

م.  ير اقلييبا تغ  يدار و سازگاريپا  يت منابع آب، کشاورز يريمد

با   مجموعهجستجو  از  کل  يا استفاده  و  يدق  يها دواژهياز  ق 

انگل  يفارس  يبيترک آنيترانجام گرفت که مهم  ي سيو  ها  ن 

تاب از:  بودند  ظرف1کشاورزان   يآور عبارت    ي ساز تي، 

سازگار 2ي آور تاب کم  ي ،  آب 3يخشكسال/يآببا  بحران   ،4  ،

ار ورود  يمع.  6آب   يپژوهندهيآو    5ي ت منابع آب کشاورز يريمد

 
1-Farmer resilience 
2-Resilience capacity building 
3-Adaptation to water scarcity/drought 

ل  ي ، تحلييم آنها بر شناساين مرحله، تمرکز مستق ي منابع در ا

  ي ا سازگاري  ي آورعوامل مؤثر بر تاب  ي برا  ييراهكارها   ۀا ارائي

  ي هاتنش  ۀ نيدر زم  ييا جوامع روستاي  ي در بخش کشاورز

ا.  بود  يآب کلياز  منتخب،  منابع  شاخ ين  عوامل،  ها،  ه 

  ي ا تجربي  ي مرتبم که به صورت نظر  ي و راهبردها  ها شرانيپ

پ مطالعات  نظاميشيدر  به صورت  بودند،  مطرح شده  مند  ن 

در   و  اولياستخراج  جامع  فهرست  و    يبنددسته  هيک 

مرحل.  ديگرد  ي کدگذار ا  ۀدر  اولي بعد،  جامع  فهرست  ه  ين 

ق قرار گرفت؛ با هدف تمرکز بر  يش دقيل و پالايتحت تحل

راهبرد قابل س   يعوامل کلان،  توسع  يگذاراستيو  بر    ۀکه 

گذار هستند، عوامل  تأثير  يدر سطح استان   يآور ت تابيظرف

ش از حد خرد  يکه ب  ي  شدند. مواردياستخراج شده تلخ

  يار عمومي ا بسي خاص(    يفرد  يروانشناخت  يها يژگي)مانند و 

م مشابه  يرقابل مداخله بودند، کنار گذاشته شدند. مفاهيو غ

داراي طر  ييمعنا  يهمپوشان  يا  فرآياز  موارد  يق  ادغام  ند 

.  شدند  ي بند تر دستهياتيتر و عملن جامعي، تحت عناو يمواز

عامل    24ه عوامل )شامل  ين مرحله، فهرست اول ي ا  يخروج

مبنايينها که  بود    مهين  ۀپرسشنام  يطراح  ي اصل  ي( 

پژوهش    ۀپرسشنام  .بعد قرار گرفت  ۀمرحل  يافته برا يساختار

به  بود  مربو   بخش اول  از دو بخش اصلي تشكيل شده بود.  

عامل    24شامل فهرست    عدم قطعيت بحراني  ۀمرحلارزيابي  

4-Water crisis 
5-Agricultural water management 
6-Water futures studies 



 

27 

 

 

 )مطالعۀ موردی: استان زنجان(... آوری کشاورزان های کليدی مؤثر بر توسعۀ ظرفيت تابواکاوی پيشران 

 

آوري. در مقابل هر عامل، دو  اوليه مؤثر بر توسعه ظرفيت تاب

توسم   امتيازدهي  براي  نظر گرفته    18ستون  در  متخص  

آن عامل در    براي سنجش ميزان اهميت  ستون اول   ؛شده بود

براي سنجش ميزان عدم    ستون دومآوري آينده و  توسعه تاب

. امتيازدهي بر اساس  1413وضعيت آن عامل در افق    قطعيت

زياد(  خيلي =5کم تا خيلي = 1اي ليكرت )از طيف پنج درجه

پرسشنامه نيز    خش دومببه همين ترتيب، ت. گرفصورت مي

براي اين منظور،  بود.    متقابل   هاي اثرتحليل    ۀمربو  به مرحل

عامل کليدي )بر اساس نتايج بخش اول(،    7پس از شناسايي  

متقابل اين    هاياثرشامل ماتريس  تحقيق  ابزار  از  اين بخش  

بود  7 تا ميزان  به نحوي که    عامل  از خبرگان خواسته شد 

مستقيم هر عامل )عامل سطري( را بر هر يک از عوامل    تأثير

  1(،  تأثير )بدون  صفرديگر )عامل ستوني( بر اساس مقياس  

  أثير )ت P زياد( و   تأثير)  3متوسم(،    تأثير)  2ضعيف(،    تأثير)

يا  کنندتعيين    (احتمالي مصاحبه  طريق  از  اطلاعات  اين   .

گروه ورودي  ي  جلسات  عنوان  به  و  گردآوري 

شد  1MICMAC رافزارمن تكميل    . استفاده  از  پس 

نهاها،  پرسشنامه گام  برا ييدر  متقابل    ييشناسا   ي،  روابم 

ها بر  آن  يري و اثرپذ  ياثرگذار  ۀمنتخب و نحو  يد يعوامل کل

تحليكدي روش  از  و  متقاب  هاياثر ل  يگر،    افزار نرمل 

MICMAC  د.  ش بهره گرفته 

تحليل   هلمر   را  متقابل   هاياثرروش  و   گوردون 

)Helmer &Gorden ( ابداع کردند  1966سال در ن بار  ياول 

(Delangizan et al., 2017)    آن در  روشکه  و    يها اصول 

قضاوتي ذهن  ي سازيکم  يبرا   ياضير و    ينعقلا  يها ت، 

 . (Rafiei, 2021)د  شويخبرگان به کار گرفته م  ي هانگرش

برا  يي هاجمله روش  از ن روش  يا روابم    ۀمطالع  ي است که 

آنها    ي ريپذتأثيرو    يگذارتأثيرميزان    ييمتغيرها، شناسا  بين

مناسب  ي كيو    دارد  کاربرد روشيتراز  و    ييشناسا   ي هان 

  يبا استفاده از نرم افزار تخصص  يدي کل  يهاشرانيل پيتحل

 
1-Matrix of Crossed Impact Multiplications Applied to a 

Classification 
2-Influence 

3- Dependence 

ل  يتحل  ي برارا  لازم    يي است که توانا  MICMAC  ي پژوهندهيآ

خبرگان است  نظرهاي  ع  يتجم  يبرا   ي الهيها دارد و وسمؤلفه

بررس در  ب  يکه  پژوهش  مؤثر  يهامؤلفهن  يارتبا     ي هادر 

فزار  ا نرم  ي هايخروج.  (Saei et al., 2024)کاربرد دارد    يفيک

MICMAC    صورت مها  جدولبه  نمودارها    سهم تواند  يو 

س  در  ييبسزا روابم  و  ابعاد  چگونگ  يستميدرک  عمل    ي و 

  ي عوامل دارا  ،ن پژوهش يدر ا.  داشته باشدنده  يستم در آيس

بالا  يت و عدم قطعياهم انتخاب شده    ۀمرحلکه در  ت  قبل 

مصاحبه و    ي طمتقابل وارد شد و  اثرهاي  س  يدر ماتربودند  

گروهل  يتشك خانهاي  نمره،  يجلسات  هر  در  شده    ۀ توافق 

.  ندل شدي ه و تحليتجز وارد و    MICMACافزار  س در نرميماتر

بالا    ي ريو اثرپذ  ياثرگذار   يعوامل دارا   نرم افزار  يدر خروج

 شود. يممشخ   م  يرمستقي م و غيمستقبه همراه وزن روابم  

  ي ل ساختاري با تمرکز بر تحل،  متقابل  هاياثرل  ي تحل  بايد گفت

درک   بازخوردهاتأثير و  و  متقابل  مجموعهيب  يات  از    يان 

ج  يرا  يآمار  يهاليده، با تحلي چيستم پيک سيرها در  يمتغ

کنند متفاوت  يک ميرها را به مستقل و وابسته تفكيکه متغ

عنوان  ن روش نه صرفاا بهيرها در اياساس، متغ  ني است. بر ا

  ۀ شان در شبكت و نقشيا معلول، بلكه بر اساس موقعيت  علّ

اثرپذ 2ي اثرگذار  يکل خروجيم  ي بندطبقه3ي ريو    ي شوند. 

تحليا متغين  معمولاا  دستيل  چهار  در  را    ي جا  ي اصل  ۀ رها 

بالا    ي اثرگذار ، با  4ن شرايا پيگذار  تأثير  ي رها يمتغ  -1  دهد:يم

کنند؛  يمستقل عمل م  يرهاين که مشابه متغيي پا  ير يو اثرپذ

نتير  يپذ تأثير  ي رهايمتغ  -2 اثرگذار ،  5جهي ا  و  يي پا  يبا  ن 

متغ  يري اثرپذ مشابه  که  هستند؛  يرهايبالا   وابسته 

  ي ريو اثرپذ  ي با اثرگذار،  6يوند يا پي  ي دووجه  ي رهايتغم  -3

کل نقش  که  پو  يد يبالا  س  يي ايدر  اتصال  ويو  دارند؛   ستم 

  ي ر يو اثرپذ  يبا اثرگذار،  7ا خودگردانيمستقل    يرهايمتغ  -4

ا ييپا عم  ي بندن طبقهين.  درک  د  يترقيبه    يها کينامياز 

 د.  کنيکمک م ي ديکل ينقا  اهرم  ييو شناسا يستميس

4-Driving 

5-Dependent 
6-Linkage 

7- Autonomous 
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  هاي شيوهن پژوهش  يا  ي هاافتهي  يه منظور اعتبارسنجب

راستا  مختلفي پا   ييروا ت  يتقو  يدر  با  ييايو  متناسب   ،

  يي روا.  شد  به کار گرفته،  يپژوه ندهيو آ  ي فيک  يشناسروش

معتبر در    ي ات پژوهشيه به ادبيق استناد اولي از طر  ييمحتوا

عوامل    يازدهي و امت  يابيبا ارز  يصور   ييو روا  عوامل  ييشناسا

  ي هات دادهيد. کفايت گرديتوسم پانل خبرگان متخص  تقو 

نيگردآور  يفيک دستيشده  با  نظر  يابيز  اشباع  در    ي به 

ت  يو قابل   ييايپا  ۀنيد قرار گرفت. در زمييها مورد تأمصاحبه

همانطور که در ادامه نيز شرح داده شده  ها،  لينان تحلياطم

اصلاست،   از  ي شاخ   بود  پا  ۀجينت  عبارت    يدار يآزمون 

ن آزمون نشان  ي. اMICMAC افزارس در نرميماتر  ي ساختار

که پس از    ي، به طوردارد  يي ار بالايل ثبات بسيتحل  آنداد  

-بهرها  يمتغ  ي بنددرصد در رتبه  100  يدار يچهار تكرار، پا 

  يي ، اعتبار و استحكام شناسايافتهن  يا. (4)جدول  ست آمدد

م  يد يکل  يها شرانيپ به  را  قابليپژوهش  د  ييتأ  يتوجهزان 

 . کنديم

 

 نتایج و بحث 

ج  ينتا يكي    ،يبخش کل  دوج پژوهش در  يبخش نتان  يدر ا

ديگري  ت و  يت و عدم قطعي زان اهميم  يبند مرتبم با رتبه

 ارائه شده است.   متقاطعاثرهاي س ي ماتر مرتبم باج ينتا

 

 ت يت و عدم قطعيزان اهميم  يبندج مرتبط با رتبه ینتا

ت  ياهم  ي که دارا  يعوامل  يت بحرانيكرد عدم قطعيدر رو 

عدم   و  کليقطعبالا  عوامل  عنوان  به  هستند،  بالا    ي د يت 

م ايشناخته  در  که  تشكي شوند  با  پژوهش  ماتري ن    س يل 

ن عوامل  يت ايقطع  عدم  و   تياهم  اساس  بر   عوامل  تيموقع

(  1شكل )و  (  2)در جدول    سي ن ماتريانتايج  شدند.    ييشناسا

است. شده  داده  ا  نشان  نظر  ي مطابق  از  نمودار،  و  ن جدول 

کشاورزان در    يآور ت تابيعوامل توسعه ظرف ت  يزان اهميم

رش عمق بحران  يب عوامل پذي، به ترتيآبمواجهه با بحران کم

الگو اصلاح  بالاتر  ي و  بوميکشت  عوامل  و  رتبه    ي ساز ين 

مقررات  يقوان و  با  ن  کشاورزمرتبم  تغ  ي آب  دييو  دگاه  ي ر 

پا را  يتر نييکشاورزان  رتبه  آمدهبه  ۀجينت.  دارندن   با  دست 

و    (Astaneh et al., 2019)مطالعات آستانه و همكاران  ۀجينت

همكاران  ي اسدپور و   (Asadpourian et al., 2022)ان 

ادراک  يتقو  و   ياجتماع  ي سازتيظرف.  ددار  يهمخوان ت 

بحران   يري پذجامعهو  بحرانو عمق  نوع، شدت کشاورزان از

با اهميش يقات پيدر تحق از عوامل  ت  يدر توسعه ظرفت  ين 

است.   ي آور تاب شده  م  شناخته  نظر  قطعياز  عدم  ت،  يزان 

تفكر س و    کشاورزي   آب   منابع  حكمراني  در  يستميعوامل 

اقلييتغ و  ي بالاتر  يميرات  رتبه  محدوديت  ن    براي اعمال 

دگاه کشاورزان  ير دييتغ  و   زيرزميني   آب  برداشت  هايپروانه

کردند.  يترنييپا کسب  را  رتبه  و  اسدالله  پورمطالعات  ن 

عدم    (Pourasadollah & Rhimizadeh, 2018)  زادهي ميرح

متغيقطع تغ  ي رهايت  به  مطالعات    و  يمياقل  رات ييمربو  

قربان  يبهبود عدم    (Behboudi & Ghorbani, 2023)  يو 

ج  يکه با نتا  اند د کردهيي تا  منابع آب را  يحكمران  ت دريقطع

  ، بشر  ي رو   ش يپ  ي ها چالشامروزه    دارد.   ي ن مطالعه همخوانيا

از عدم قطع پيت و شرايکه  ت  ئنش  ن ييپا  ير يپذينيبشي م 

ش  يش از پيآب ب  يرند، موجب شده تا ضرورت حكمرانيگيم

آب  تنش  با  مقابله  شود.  ا  ياحساس  از  تغي حاصل  رات  يين 

س اتخاذ  رو آب    يحكمران  يهااستيمستلزم  تفكر  يبا  كرد 

 .  است ي آورتابت يبهبود ظرف يبرا يستميس

  

https://sid.ir/en/journal/AdvanceWriter.aspx?str=Behboudi%20Davood
https://sid.ir/en/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20Ghorbani%20Fahmideh


 

29 

 

 

 )مطالعۀ موردی: استان زنجان(... آوری کشاورزان های کليدی مؤثر بر توسعۀ ظرفيت تابواکاوی پيشران 

 
ن  ي انگيبراساس م آوری کشاورزانظرفيت تاب ۀت عوامل مؤثر بر توسعيت و عدم قطع يزان اهمي م یبندج مرتبط با رتبهينتا  -2جدول 

 دمن يفر یارتبه

Table 2 - Results related to ranking the importance and uncertainty of factors affecting the development of farmers' 

resilience capacity based on Friedman's rank average 

 رينماد متغ
Variable 

symbol 

 آوریظرفيت تاب ۀ در توسع عوامل مؤثر

Factors influencing the development of resilience capacity 

 ت ياهم

Importance 

 تيعدم قطع

uncertainty 
  *نيانگيم

Average 
 رتبه  
Rank 

  *نيانگيم
Average 

 رتبه  
Rank 

X1  4 42/17 14 35/12 تغييرات اقليمي 

X2 3 5/14 7 69/16 برآب محصولات ديتول مشوق ي ها استيس اصلاح 

X3 2 63/16 1 42/18 ن و مردم(كشاورزي )اعم از مسئولا ۀپذيرش عمق بحران در جامع 

X4 23 74/12 19 73/9 يد محصولات آبيفايده مصرف آب در تول -تحليل هزينه 

X5 15 82/9 12 58/12 آب   يگذاري واقعقيمت 

X6  16 72/9 18 05/10 ينهادهاي ناظر بر برداشت آب كشاورزتقويت 

X7 22 8/7 20 69/9 هاي برداشت آب زيرزمينياعمال محدوديت براي پروانه 

X8 1 49/18 5 35/15 در حكمراني منابع آب كشاورزي   يستميتفكر س 

X9 6 54/12 23 8/8 زيرزميني هاي سطحي و سازي قوانين و مقررات مربوط به استفاده از آببومي 

X10 5 16/63 3 5/17 آب در بين كشاورزان  ۀمصرف بهين ي ساز فرهنگ 

X11 12 42/10 15 12/12 مديريت منابع آب   ۀگيري در حوزبهبود مشاركت كشاورزان در فرايندهاي تصميم 

X12 14 14/14 16 23/11 مديريت منابع آب كشاورزي ۀهاي گروهي كشاورزان در حوزايجاد و تقويت تشكل 

X13 17 54/14 13 54/12 اجتماعي كشاورزان ۀبهبود و تقويت سرماي 

X14 24 12/6 24 4/7 تغيير ديدگاه كشاورزان از جبرگرايي به اختيار انسان در تغيير قدر الهي 

X15 11 8/10 22 96/8 اي در سطح عموم كشاورزان  هاي سازهروش ۀتوسع 

X16 13 82/8 21 5/9 هاي نوين آبياري  ها و شيوهفناوري  ۀتوسع 

X17 7 5/12 10 12/12 داري و آبخيزداريهاي آبخوان هاي سطحي با اجراي فعاليتكنترل آب 

X18  19 55/15 11 81/12 وري آب  هاي لازم براي افزايش بهرهايجاد زيرساختمنظور بهتخصيص اعتبار مناسب 

X19 20 19/12 8 88/12 باز  يبا كشت در فضا  ي اگلخانه ي هاني كشت يگز يجا 

X20 9 27/16 4 58/15 يمازاد از آب كشاورز ي هاكنترل برداشت 

X21 10 85/15 6 92/12 ن كشاورزاني در ب  ي اهاي غيرسازهروش  ۀهاي ترويجي در جهت توسعبرنامه ياجرا 

X22  18 15/12 2 8/17 اصلاح الگوي كشت در منطقه 

X23 21 58/9 17 15/11 يآبمعرفي ارقام پربازده و مقاوم به كم 

X24 8 44/16 9 46/16 آب  به  وابسته ر يغ پايدار  هاي معيشت ترويج 
 دمنيفر  ي بندبر آزمون رتبه يمبتن ي ا ن رتبهيانگيم *

 

  ي بر متغيرها  پژوهش  ۀها و تكي داده  اد يدليل حجم ز به

  يي متغيرها  متغيرها، اساس پراکنش    بالا و بر   ۀنمرمهم و با  

قرار  اد  يزيلياد و خيت زيت و عدم قطعياهم  ۀدر محدودکه  

  ي برا   شدند.  دهي مشخ  و برگز  يي مسائل نها  ۀمنزل  به  گرفتند 

اييتع محدوده  ين  گروهن  سطح    يبند و  حسب  بر  عوامل 

قطعياهم عدم  و    از  معيار  انحراف  تفاوت  فرمول  از  ،تيت 

ا(ISDM) معيار    يا   ميانگين به  که  ياستفاده شد.  ن صورت 

و پا ( و  18/ 42نه  يشي، ب  7/ 4نه  يت )کمين اهميي کرانه بالا 

قطع )کميعدم  ب6/ 12نه  يت  تع18/ 49نه  يش ي،  و  يي(  شد  ن 

ت  ياهم  ي به پنج گروه )دارا(  3)رها مطابق جدول  يسپس متغ

قطع عدم  خيو  زيليت  متوسم،  کم،  خيکم،  و  اد(  ي ز  يلياد 

ت  يت و عدم قطعياهم  يدو گروه داراپس از آن  م شدند.  يتقس

ده انتخاب شدند  ي به عنوان عوامل برگز  "اديزيليخ"و    "اديز"

 . (3جدول )
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 تيت و عدم قطع يزان اهميعوامل از لحاظ م یبند و گروه یبندسطح -3 جدول

Table 3 - Leveling and grouping of factors in terms of importance and uncertainty 

ت يت و عدم قطعيسطح اهم  
Level of significance and uncertainty 

ت يبازه اهم  

Significance Interval 

تيبازه عدم قطع  

Uncertainty Interval 

 7كمتر از  9كمتر از  كم  يليخ

 7-10 9-11 كم 

 10-12 11-13 متوسط

 12-15 13-15 اد يز

 15بالاتر از  15بالاتر از  اديز يليخ

 

  يآببا کم هکشاورزان در مواجه  یآور بر تاب مؤثرت عوامل ي ت و عدم قطعين اهم يانگ يم -1 شکل

Fi.لFig. 1 - Average importance and uncertainty of factors affecting farmers' resilience in the face of water scarcity 

 

وزنيانگيم هر  ي هان  به  شده  در  ي  داده  عوامل  از  ک 

و  يعدم قطع  -تي )نمودار( متقاطع اهمس  يماتر وارد شد  ت 

مشخ     2شكل  در  اد )يز  يل ياد و خي در محدوده زکه    يعوامل

ده انتخاب شدند.  يقرار گرفتند، به عنوان عوامل برگز  (شده

  محصولات  د يتول  مشوق  يهااستي س  اصلاح  شاملاين عوامل  

، (X3)، پذيرش عمق بحران در جامعه کشاورزي  (X2)بر آب

س کشاورزي    يستميتفكر  آب  منابع  حكمراني  ،  (X8)در 

بهين  يساز فرهنگ کشاورزان    ۀمصرف  بين  در  ، (X10)آب 

برداشت کشاورز  ي هاکنترل  آب  از  اصلاح  (X20)  ي مازاد   ،

هاي پايدار  و ترويج معيشت  (X22)الگوي کشت در منطقه  

مطالعات  ج  يبا نتا  هايافتهن  يا   ، بودند.(X24)ر وابسته به آب  يغ

تافولا  و  (Behboudi & Ghorbani. 2023) يو قربان  يبهبود
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که تفكر  همخواني دارد    (Tafula et al., 2015)و همكاران  

آب و مداخلات چند    يورکشت، بهره  ياصلاح الگو ،  يستميس

تاب  مؤثرعوامل  را    يوجه از    . انددانستهکشاورزان    يآور در 

بامسائل  که    ييآنجا پاز  آب  حوزۀ    مرتبم  ده  يچيمسائل 

م پ  و شود  يمحسوب  اجتماعده  ي چيمسائل  مختلف  ، يابعاد 

مطابق  ره دارد،  يو غ  ياسي، سيطيمحستي، زي، فنياقتصاد

مطالعات  ها  تجربه سازوکاريترمهمن  ي شيپو  بحران    ن  حل 

  ۀ توسع  ن عامل دريا که  دارد  ي ستميشه در تفكر سير  يآبکم

ج  ينتا.  دادز نقش خود را نشان  يکشاورزان ن  يآور ت تابيظرف

و    يستميرش عمق بحران، تفكر سي از جمله پذ  ،مطالعهن  يا

قرار    ي انسانه  يسرما  ۀکه در حوزنه  يمصرف به  يساز فرهنگ

نرند  يگيم همكاران   يبطحائمطالعات  ج  يتابا   و 

(Bathaiy et al., 2024)    دارد توسعهمخواني  ه  يسرما   ۀکه 

کشاورزان به   ۀآوران رفتار تاب ۀکنندنيياز عوامل تعرا  يانسان

 .  اندآورده دست

 
 ميزان اهميت

Importance level 

 ت يت و عدم قطعيکشاورزان بر اساس اهم  یآوربر تاب مؤثرت عوامل يس موقعيماتر -2شکل 

Fig. 2 - Position matrix of factors affecting farmers' resilience based on importance and uncertainty 

 

س شوارتز،  يده با روش ماتريعوامل برگز  ييپس از شناسا

و    ۀنحو  و  گر يد  هر عامل بر عوامل  يگذارتأثيرزان  ينحوه و م

  شد ل ي و تحل ي ز بررسين گري كدي از عوامل  ي ريپذتأثيرزان يم

موقع وضعيتا  و  عوامل يت  لحاظ    ت  و    يگذار تأثيربه 

نتا  ي ريپذتأثير شود،  ايمشخ   تحليج  روش  ها  لين  با  که 

گرفتمتقابل  اثرهاي  ل  يتحل شده    صورت  آورده  ادامه  در 

   است.

 

 متقابلمرتبط با ماتریس اثرهاي  نتایج  

برگز  متقابلاثرهاي  ماتريس   تا    دهيعوامل  شد  تشكيل 

بودن    يها شرانيپ دارا  ضمن  شده  استخراج  کليدي 

شاخ شاخ  بالا،  قطعيت  عدم  و  اهميت  هاي  هاي 

  عوامل   ، اثرگذاري و اثرپذيري بالا را نيز داشته باشند. بنابراين

  ۀبرنام  ۀدر تهي را    قابليت استفاده به عنوان پيشران  گفته شده

است   لازم  داشت.  خواهند  شود  عملياتي  پرکردن  يادآوري 

هر    ي برا  که  است   ي فيک  يند يفرامتقابل  اثرهاي    سيماتر
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نوع  از    يا رابطه  ايآ  : است  مطرح  پرسشاين    عامل / ريجفت متغ

وجود    عامل دوم/ ريمتغ  و   عامل اول/ ريمتغ  ن يب  ميمستق  تأثير

اگر پاسخ مثبت باشد    و باشد عدد صفر    يدارد؟ اگر پاسخ منف

شدت  ي از    يعدد تناسب  به  سه  تا  قرار    تأثيرک  سلول  در 

احتمال    يعني  اطميناني نيسترد و اگر از وجود رابطه  يگيم

  وجود داشته باشد، حرف  يا که ممكن است رابطهداده شود  

P  شود  يدر سلول وارد م(Godet, 2008)هاي  . نتايج تحليل

نرم از  استفاده  با  آورده    MICMACافزار  ماتريس  ادامه  در 

   شده است.

 س یماتر ي داریو پا ییروا

شاخ   بر چرخش  يماتر  ي آمار  يها اساس  بار  چهار  با  س 

درصد برخوردار شد که نشان    100از روايي و پايداري    ي اداده 

س است. اين چرخش براي  ي از روايي و پايداري مناسب ماتر

چهارم   چرخش  از  پس  اثرگذار  براي    100عوامل  و  درصد 

اول   چرخش  در  اثرپذير  آمد    100عوامل  دست  به  درصد 

 (.  4 )جدول

 درجۀ پرشدگی ماتریس 

درصد به   79/ 59متقابل درجۀ پرشدگي ماتريس اثرهاي 

دهد عوامل انتخاب شده در بيش از  دست آمد که نشان مي

درصد بر يكديگر تاثردارند. مشخصات ماتريس تشكيل و   79

 ( بود.5تكميل شده به شرح جدول )

لازم است گفته شود در ماتريس اثرهاي متقابل مجموع 

ديگر   بر  عامل  تأثيرگذاري  دهندۀ  نشان  سطر  هر  عددهاي 

دهنده تأثيرپذيري  ها و مجموع عددهاي هر ستون نشانعامل

. Sepahvand et al., 2023)  (آن عامل از ديگر عوامل است  

( عامل در جدول  و ستون هر  نشان  6نتايج مجموع سطر   )

 داده شده است.  

 

 

 اثرهاي متقاطعپایداري ماتریس  -4جدول 

Table 4- Stability of the interaction matrix 
 تكرار )چرخش( 

Rotation 
 متغيرهاي اثرگذار

Impact variables 
 متغيرهاي اثرپذیر 

Influence variables  
1 86 100 

2 88 100 

3 114 100 

4 100 100 

 

 آن  يهاس و آمارهیمشخصات ماتر -5جدول 

Table 5- Matrix specifications and its statistics 

 شاخص 

Index 

 س ی ابعاد ماتر

Matrix 

Dimensions 

 تعداد تكرار 

Number of 

Repetitions  

 تأثيریب

 No )صفر( 

Effect 

(zero) 

ف يضعتأثير

 ک( ی)
Weak 

Effect 

(one) 

متوسط  تأثير

 )دو( 

Medium 

Effect (two) 

اد یزتأثير

 )سه( 

High 

effect 

(three) 

 احتمال رابطه
(P ) 

Probability 

of 

Relationship 

(P) 

 جمع

Sum 

 ۀدرج

 یپرشدگ

Degree of 

filling 

 591/79% 39 1 8 22 8 10 4 7×7 مقدار 
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 )ستون( هر عامل يری)سطر( و اثرپذيج مجموع اثرگذارینتا -6جدول 

Table 6 - Results of the total impact (row) and influence (column) of each factor 

 ف یرد

Row 

 عوامل 
Factors 

 جمع سطر

Sum of Row 
 جمع ستون 

Sum of Column 
 مجموع سطر و ستون 

Sum of Row and Column 
 25 12 13 در حكمراني منابع آب کشاورزي  يستميتفكر س 1

 21 9 12 بر د محصولات آبيمشوق تول يهااستياصلاح س 2

 24 13 11 جامعه کشاورزيپذيرش عمق بحران در   3

 18 7 11 اصلاح الگوي کشت در منطقه  4

 22 8 14 آب در بين کشاورزان  ۀمصرف بهين يسازفرهنگ 5

 25 13 12 يمازاد از آب کشاورز  يهاکنترل برداشت 6

 17 14 3 روابسته به آبيهاي پايدار غترويج معيشت 7

 152 76 76 مجموع  

 

 ستم يس يداریپا

تحل  يي شناسا هر    گذار تأثير  ي د يکل  ي رهايمتغ  ل ي و 

تحل  ازمند ين  يستميس و    اي   ي داري پا  تيوضع  ليشناخت 

افزار  است  ستميآن س  يداري ناپا نرم  در   .MICMAC   ۀ نحو  

پايداري يا   ۀمحيم سيستم تعيين کننددر  متغيرها کنش اپر

در کل محيم سيستم پراکنده  اگر  عوامل    ناپايداري آن است،  

سيستم ناپايدار است و اگر به صورت حرف انگليسي    شوند،

L  ،گيرند قرار  سيستم  محيم  است    در  پايدار  سيستم 

(Karimi & Sepahvand, 2019)  .س   ، داريپا   ي هاستميدر 

  زي ن  هر يککاملاا مشخ  و نقش    رها ياز متغ  ک يهر    گاهيجا

  دار ي ناپا  يها ستمياست. در مقابل، در سه  قابل ارائ  روشنيبه  

س  تردهي چيپ  تيوضع  است  داريپا  ي هاستمي از 

(Godet, 2009)ق توزيع و پراکنش عوامل در  ين تحقي. در ا

ستم  ين سيمحيم اثرگذاري و اثرپذيري نشان داد وضعيت ا

  ي رها يدار، متغيناپا   ي هاستمي(. در س3ناپايدار است )شكل  

د  يرا تهدستم  يس  ي داريهم وجود دارند که پا  ي گرياثرگذار د

  ي هاسيستمدر    ، علاوههب  .(Rahbar et al., 2015)کنند  يم

  تضاد  و  مشكل   با  ياندک  ديي کل  رهاييمتغ  ييدار شناسا ي ناپا

 . (Jamshidi & Anabestani, 2022)روست روبه

 

 

 
 ستميم سيمستق یدر خروج يریپذتأثير -ي گذارتأثيرگاه آنها در محور یعوامل و جا ینقشه پراکندگ  -3شكل 

Fig. 3- Scatter map of factors and their position on the impact-influence in the direct output of the system 
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 ي ديکل يهاشران ين پييتع

  ر چها  يكديگر  عوامل بر  متقابل  اثرهاي  تحليل  تمختصا

  عوامل   يثرپذير ا  و  اري ثرگذا  انز همييک  هر  ه هکدارد    ههناحي

  ي ر يهد. عوامل به تناسب مكان قرارگدمي  ن نشا  يكديگر   بر   را

گروه عنوان    يي هادر    ،ي دووجهعوامل    گذار،تأثير  عوامل با 

دسته  عوامل  و  ري پذتأثيرعوامل     شوند يم  يبند مستقل 

(Abdolshahnejad et al., 2022  در ادامه 4( )شكل .)،    نوع

توزيمتغ و  تحقيرها  عوامل  اثرگذار يع  مختصات  در    -   يق 

 آورده شده است.   يري اثرپذ

 
 ( 1397رها )رهبر و همكاران، يمتقابل متغ تأثيرل يمختصات تحل -4شكل 

Fig. 4- Coordinates of the analysis of the interaction of variables  

 

 گذار تأثير  عوامل - الف

متغيا )عوامل(ين    را يز  هستند   رها يمتغ  ني تريبحران  رها 

م  ستميس  راتييتغ و  آنها  به  ا  زان يوابسته  بر    ن يکنترل 

است  اريبس  رهايمتغ واقع  Nazari et al., 2019)  مهم  در   .)

ميزان  تأثيرميزان   از  بالاتر  مراتب  به  عوامل  اين  گذاري 

ن پژوهش نشان داد  يپذيري آنها در آينده است. نتايج ا تأثير

اصلاح بر،  آب  محصولات   ديتول  مشوق  يهااستيس  عوامل 

و اصلاح    ي ساز فرهنگ در بين کشاورزان  بهينه آب  مصرف 

ظرفيت   بر  بالا  اثرگذاري  داراي  منطقه  در  کشت  الگوي 

جه  ين نتياآبي هستند.  آوري کشاورزان در برابر بحران کمتاب

نتا و همكاران )مطالعات  ج  يبا    (Tafula et al., 2015تافولا 

آبيتولدارد.    يهمخوان محصولات    ي برا پرسود  و  بر  د 

  يتيبا وجود نارضا ان  ياطرافو  دارد    يت فراوانيکشاورزان جذاب

ب غ  هيرو ياز مصرف  برخ  آب  يرقانونيو    ، کشاورزان  يتوسم 

و    هي رو يمنع مصرف ب  ،ني. بنابراندارندبا آنها را  توان مقابله  

ن  يا  که پيش رود يصورت مداخله دولتهد بيباآب  يرقانونيغ

از  بر  آبت محصولات  يکاهش جذاب  با  توانديمهم مموضوع  

سوي    ت يحماق  يطر از  ارائ  دولتنشدن  کشت    ي الگو  ۀ و 

مصرف    ي سازن فرهنگيد مصرف کم و همچني با ق  ي امنطقه

   . آيدفراهم نه  يبه

   یدو وجه عوامل -ب 

ماتر ا اثرهاي  س  يدر  و   عوامل ن  يمتقاطع،    يژگي دو 

ديگر را دارا هستند و    عواملبالا بر    ي ري پذتأثيرو    يگذارتأثير

دوم( و    ۀ يسک )حول قطر ناحير  عواملبه دو دسته    معمولاا

  عوامل شوند. يم ميدوم( تقس ۀين قطر ناحييهدف )پا عوامل

  ي د يگران کليل شدن به بازي تبدبراي    ييت بالايسک ظرفير

  يها ن پژوهش عامل کنترل برداشتي که در ا  دارند ستم  يس

هدف    عوامل  ن دسته قرار گرفت.يجزو ا   ي مازاد از آب کشاورز

ممكن در سيستم و در واقع نتايج تكاملي  هاي  هدف نمايانگر  

هستند ا؛  سيستم  نينت  عوامل،  عوامل ن  ي به  گفته  يجه  ز 
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شود. عامل پذيرش عمق بحران در جامعه کشاورزي در  يم

پژوهش  ن  يا  يدو وجه  عوامل  ، اين محدوده قرار گرفت. در کل

عبارت  ۀي)ناح جامعدوم(  در  بحران  عمق  پذيرش  از   ۀاند 

  ي در حكمراني منابع آب کشاورز  يستميکشاورزي، تفكر س

  شود يادآوري مي  .يمازاد از آب کشاورز  يهاو کنترل برداشت

ا ايدر  پژوهش  عوامل  ي ن  شاخ ن  بودن  دارا  هاي  ضمن 

اثرپذيري  هاي اثرگذاري و قطعيت بالا، شاخ اهميت و عدم

  يرو  يعمل  توان گفت هر ين م ي بنابرا  ؛را هستندبالا را نيز دا

 . شد خواهد  عوامل ديگر ر ييتغ و   واکنش به  منجر آنها

 مستقل  عوامل -پ 

  ينييپا   ي ري پذتأثيرو    ي گذار تأثير  ي دارا  عوامل  نيا

م عمل  مستقل  به طور  و  از  يهستند  متاثر  و چندان  کنند 

د نيعوامل  ايگر  در  که  عاملن  ي ستند  ا   يپژوهش  ن  يدر 

 محدوده قرار نگرفت. 

 ر یپذتأثير  عوامل -ت

  ييبالا  اري بس  يريپذتأثيرو    نيي پا  يگذارتأثيرعوامل    نيا

  ي و دووجه  گذارتأثير  عوامل  راتييتغنسبت به    نيدارند، بنابرا 

  ي خروج  عوامل   ني ا  گر يد  حساس هستند و به عبارت  اريبس

ج  يترو   عاملکه  نشان داد    پژوهشنتايج اين  هستند.    ستميس

،  ست جزو اين متغيرها  روابسته به آبيدار غي پا  يهاشت يمع

ن  ياعوامل.    نسبت به ديگر  ي است  ر ياثرپذبسيار    عامل  يعني

در برابر    يکشاورز   ۀدر حوز  ي آورعامل در اغلب مطالعات تاب

طب تغي، سيخشكسال  مانند  يعيمخاطرات  و  اقلييل    م يرات 

عوامل   است  يآورتابنده  يافزاجزو  شده  با   .شناخته  د  ياما 

مهم و اثرگذار  عوامل  تأثيرن عامل خود تحت ياتوجه داشت 

ن با  يگزي جا  ي هاشتياستقرار مع  يبرا   ، ني است. بنابرا  يگريد

توسع و  ارتقا  به  بايآورتاب  ۀ نگاه  عواملي ،    اصلاح   مانند   ي د 

فرهنگآب  محصولات  د يتول  مشوق  ي هااستيس   يساز بر، 

اصلاح الگوي کشت در    ،آب در بين کشاورزان  ۀ مصرف بهين

تفكر    ۀمنطق کشاورزي،  جامعه  در  بحران  عمق  پذيرش 

کشاورز   يستميس آب  منابع  حكمراني  کنترل    ،يدر  و 

زان قرار  يرمورد نظر برنامه  يمازاد از آب کشاورز   ي هابرداشت

 رد.يگ

 گر یكدیم عوامل بر يرمستقي م و غيمستق ياثرگذار ۀحون

گر  يكديم عوامل بر  يرمستقيم و غيمستق  ي اثرگذار   ۀنحو

  داروهنمدر آن    ه هک داد    نمايش آن    متناظر   دارنمو  با   ان ميتورا  

و    «ها نپيكا»   توسم   ييگرد  بر  عامل   ره ه  اري ذ هثرگا  تهجه

  ناه پيك  ي الا هب در    دي، ده ع   رتوهبهص  اري ثرگذا  انميز

  منر  ينا  ،عوامل   ژيتوپولو  س سا ا  بر  .دشونميداده    ايشهنم

  ي بندتبهرو    اج تخرهس را ا  يد هکلي   ل هماعو   تهس ا  دراه ق  ارز هفا

و    (5)  يها (. همانطور که شكلRahbar et al., 2015)کند  

م    (6) عامل    يهاكانيپ  ،دندهينشان  از  شده  خارج 

هاي خارج شده  پيكانش از  ي نه آب بيمصرف به  يساز فرهنگ

  ن عامل ياد اي ز  يگذارتأثيرعوامل است که نشان از  از ديگر  

روابسته  ي غ  يهاشتيج معيوارد شده به ترو  يهاكانيو پ  دارد

عوامل است که    هاي وارد شده از ديگرپيكانش از  يبه آب ب

ن عامل دارد.  يم ايرمستقيم و غي مستق  ير يپذتأثيرنشان از  

گفت  نما  بايد  رو ياعداد  شده  داده  روابم    ي هاكانيپ  ي ش 

ها( است که  ده )مد دادهيم همان اعداد به اجماع رسيمستق

نتانرمدر   و  وارد  رويافزار  اعداد  و  است  شده  ارائه  آن    ي ج 

غ  ي هاكانيپ )شكليرمستقيروابم  توان  6 م  به  از  پس   )

 . هستند توسم نرم افزار  اعداددن چند باره يرس
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 گریكدیم عوامل بر ي( مستقيریو اثرپذ يروابط )اثرگذار ۀنقش -5شكل 
Fig. 5 - Map of direct relationships (Impact and influence) of factors on each other 

 

 
 گریكدیم عوامل بر يرمستقي( غيریو اثرپذ يروابط )اثرگذار ۀنقش  -6شكل 

Fig. 6 - Map of indirect relationships (Impact and Influence) of factors on each other 
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 ي ر ي گ جه ي نت 

ل  ي و تحل  ي پژوهندهيكرد آيرو   ي ريکارگن پژوهش با بهيا

شناسا  هاي اثر به  واکاو  ييمتقابل،    يد يکل  يها شرانيپ  يو 

کشاورزان استان زنجان    يآورت تابيظرف  يآت  ۀمؤثر بر توسع

مطالعه،    ياصل  ۀافتيپرداخت.    يآبنده کميدر برابر بحران فزا

از عوامل، برجسته ساختن نقش    يفهرست  يي فراتر از شناسا

پ  يمحور دل  يد يشران کليسه  به  اهمياست که  بالا،  يل  ت 

آنها    يوند يو پ  يارتباطژه نقش  يو ت قابل توجه و بهيعدم قطع

  ي برا ي اصل يبالا(، به مثابه نقا  اهرم ير يو اثرپذ  ي)اثرگذار 

آ  يدهشكل ا  يآور تاب  ۀنديبه  استان عمل ميدر  .  کنندين 

  ۀرش عمق بحران در جامعيند از: »پذ اشران عبارتين سه پيا

منابع آب   يدر حكمران  يستميتفكر سوجود  » ،  «ي کشاورز

«.  يمازاد از آب کشاورز  يها »کنترل برداشت« و  ي کشاورز

ن  ي ن اي متقابل ب  يده و بازخوردهاي چيق تعاملات پيدرک عم

دار در استان  يمداخلات مؤثر و پا   يطراح  يشران، برا يسه پ

 .  است  ياتيح ي زنجان امر

رش عمق بحران« به  يدهد که »پذيل روابم نشان ميتحل

پ شناختيعنوان  نقشياجتماع-يشران  و  يادي بن  ي،  ن 

زنجان، جاداردتوانمندساز   استان  در  بحران    يي.  که شواهد 

آب    ۀکنندنگران  يتجمع  ياز کسر   -آب کاملاا مشهود است  

بحران  ينيرزميز و  ممنوعه  دشت  يو  اکثر    ي اصل  يها شدن 

ها و برداشت  استان گرفته تا کاهش محسوس آورد رودخانه

زيحدود   آب  منابع  از  سوم  چاه  ينيرزميک    ي هاتوسم 

  هاتيواقع  نيا  دادن  جلوه  تي اهمکم  اي   نپذيرفتن  –رمجازيغ

  ي تيريمد   ۀبدن  يحت  ا ي  يکشاورز  ۀ جامع  از  يي هابخش  توسم

ا تعلل مواجه  يرا با مقاومت    يقدام اصلاحا   هرگونه  توانديم

  ۀجاد ارادياز اي نشيق بحران، پيرش گسترده و عميسازد. پذ

بودنآمادو    يجمع دشوار    يراهكارها   ياجرا   ي برا   ه  بعضاا 

برداشت »کنترل  زم  يها مانند  و  اصلنهيمازاد«    يبرا   يساز 

نگر به سمت  يو بخش  يت سنتيريدرک ضرورت گذار از مد

س حكمران  ي ستمي»تفكر  استيدر  س.  «  در    ي ستمي»تفكر 

ايحكمران خبرگان  که  پژوهش  ي«،  ران  ن  ي ترنامشخ   آن 

کننده  كپارچهينقش  ،  کردند  ي ابينده استان ارزيآ  يعامل برا 

  ي ان نهادهايدر م  ين تفكر ي دارد. حاکم شدن چن  ي و راهبرد

ناهماهنگ متول بعضاا  و  و کشاورز  يمتعدد  در استان    ي آب 

م تضميزنجان  اقداماتيتواند  کند  »کنترل    ين  مانند 

بلكه به عنوان    ينه به صورت مجزا و صرفاا انتظام  ها«برداشت

بسته سياز    يبخش تقاضا،  يريجامع )شامل مد  ياستيک  ت 

الگو حما  ي اصلاح  معيکشت،  از  ن،  ي گزيجا  يهاشتيت 

  يو با در نظر گرفتن تمام  ساير موارد(   و   يت مشارکتيريمد

فن اجتماعياقتصاد،  يابعاد  ز  ي،  و    يطراح  يطيمحستيو 

س  يسازادهيپ تفكر  ا  يستمي شود.  ساختن  برجسته  ن  يبا 

ز کمک  يرش بحران« ني ت »پذيتواند به تقويم  روابم متقابل 

ز ميکند،  نشان  روندهايرا  ادامه  که  چه    يفعل  ي دهد 

برگشت  يامدها يپ و  س  يبرا   ير يناپذگسترده  ستم  يکل 

داشت  يكياکولوژ  -ياجتماع خواهد  ا.  استان  ميدر  ان،  ين 

برداشت وابستگ  يها »کنترل  به  توجه  با  د  يشد  يمازاد«، 

و  (  ينيرزميژه آب زي و استان به منابع آب )به  ي بخش کشاورز

  ي برا  يو ضرور   ي اتيک اقدام عملين منابع،  يا   ي ت بحرانيوضع

و حفظ حداقلي کامل منابع پا  ياز فروپاش  يريجلوگ   ي ها ه 

از  ينشين عامل نه تنها پينده است. ايآ  يآورتاب  يلازم برا

حلق  يداريپا  يبرا صورت  به  بلكه  دو    ۀاست،  بر  بازخورد 

ملموس در کنترل    توفيقگذارد.  يم  تأثيرز  ي گر نيشران ديپ

  رش بحران است( يو پذ  يستميازمند تفكر سيها )که نبرداشت

و ضرورت    دهدش  يرا افزا  يستم حكمرانيتواند اعتماد به سيم

(. X8و    X3ت  يان سازد )تقوي شتر نماياقدامات سازگارانه را ب

ها  تواند تلاشيها مدر کنترل مؤثر برداشت  ي بالعكس، ناتوان

جلوه  يب  يستميس  يحكمران  يبرا را   را    دهداثر  بحران  و 

  ي تررش آن را به شكل نامطلوبيپذ  سرانجامو    کند د  يتشد

کند.يتحم کليپبنابراين،    ل  برايا   يديام  پژوهش    ي ن 

برنامهاستيس و  ايرگذاران  زنجان  استان  که  يزان  است  ن 

کشاورزان،    ي آورت تابيدار ظرفيپا   ۀ توسع  ي راهبرد مؤثر برا 

شران  يكپارچه و مستمر به هر سه پيازمند توجه همزمان،  ين

ها(  و کنترل برداشت  يستمي رش بحران، تفكر سي)پذ  يديکل
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ن آنهاست. تمرکز بر هر  يده بيچيت فعالانه تعاملات پير يو مد

شران  ي، بدون توجه به دو پيي ها به تنهاشرانين پيک از اي

 . دار و مطلوب منجر نخواهد شدي ج پايگر، احتمالاا به نتايد

مهم    ي امدهايپ  ي دارا   ي اين پژوهشها افتهيدر مجموع،  

ت  ين مطالعه اهمي ، اينظر  لحاظاست. از    يو کاربرد  ينظر

آ  يستم يس  يكردهايرو  يريکارگبه مانندندهيو    تحليل  نگر 

  ي هاکيناميتر دقيدرک عم  يرا برا  هامتقابل عاملاثرهاي  

نقا  مداخله مؤثر، فراتر از صرفاا    ييو شناسا   ي آورتاب  ۀديچيپ

دهد. برجسته شدن همزمان  يفهرست کردن عوامل، نشان م

و  (X8) يحكمران - يكردي، رو (X3)ياجتماع-يعوامل شناخت

ت  ي، بر ماهيمحور  ي هاشرانيبه عنوان پ(X20) ينظارت  -يفن

كپارچه به ابعاد مختلف  يو لزوم توجه    يآور تاب  يچندوجه

  ي برا  يگذار استي و س  يدگاه کاربردياز د.  کنديد ميآن تأک

ها و  برنامهکند  يان مياا بين پژوهش قوي ج اياستان زنجان، نتا

کشاورزان    يآور ت تابيدار ظرفي پا  ۀتوسع  يبرا   يمداخلات آت

شران  ين سه پيت و بهبود همزمان ايژه بر تقويد به طور و يبا

ا  ي گذار  تأثيرمتمرکز شوند. پرداختن صرف به عوامل    يديکل

ايپذتأثير به  توجه  بدون  محورير،  عامل  سه  نقش    ين  که 

و  ي ج پايدارند، ممكن است به نتا  يگر ليو تسه  ي ونديپ دار 

   منجر نشود. يستميس

به   توجه  مبن  يد يکل  يها افتهيبا  نقش    يپژوهش  بر 

پ  يمحور تعامل  پيچيو  بحرانرش  يشران پذي ده سه  ،  عمق 

در    مازاد  يها کنترل برداشتو    يدر حكمران  يستميتفكر س

و    ي آورت تابيظرف  يآت  ۀتوسع در  کشاورزان استان زنجان 

حال   شراعين  گرفتن  نظر  در  بحرانيبا  و    ي م  آب  منابع 

ا  يکشاورز  يوابستگ به  پياستان  منابع،    ي شنهادها ين 

راستا يز  يکاربرد در  ايتقو  ير  متوازن  پيت  سه  و  ين  شران 

 : شودميارائه  يآور ش تابي افزا

  بحران آب   ۀرش آگاهان ي پذ  يسازنهينهاد  ،راهبرد اول  -1

  ي به جاشود  : در اين خصوص پيشنهاد ميزنجاناستان  ر  د

برا  هاي گاماز    يا مجموعه  يکل  ي ها يرساناطلاع   ي مشخ  

عميا درک  وضعيجاد  از  مشترک  و  بحرانيق  آب    يت  منابع 

پلتفرم    ي اندازراه  اند از:  عبارت  ها گامن  يا  ؛ شود  برداشته استان  

تعامل  يعموم دادهينما  ي برا   زنجان  ي نماآب  ي و    ي هاش 

  ي مشارکت  يها منظم کارگاه  يبه زبان ساده؛ برگزار  يديکل

با حضور کشاورزان مناطق مختلف،   يآبکم يامدها ي ل پيتحل

برايمد متخصصان  و  و  يآ  ي وهايسنار  يبررس  ي ران  نده؛ 

ژه  يو  بحران آب   يجيترو -يآموزش   يها بسته  ي و اجرا  يطراح

دانش و  روستاکشاورزان  وضع  ييآموزان  بر  تمرکز  ت  يبا 

لازم    يه اجتماعي ن درک مشترک، سرماي. ايمحل  يهاآبخوان

از اجرا يحما  يبرارا   و    يستميس  يحكمران  يراهبردها  يت 

 .  کنديفراهم م  رش اقدامات کنترل برداشت يپذ

كپارچه و  ي،  يستميس  ياستقرار حكمران  ،راهبرد دوم  -2

ب    يقيتطب از مد   ي را آب:  بخش  يا رهيت جزيري عبور  نگر  يو 

فرآکنوني و  ساختار  است  لازم  در    يحكمران  يندهاي،  آب 

رو  با  زنجان  سياستان  پ  يي بازآرا  يستم يكرد  شنهاد  يشود. 

  ي شورال  يتشك  ها در دستور کار قرار گيرد:اين اقدامشود  يم

  يحضور تمامبا  و    ي ارات کافيبا اخت  آب استان زنجان   يعال

کليذ الزامي  يراهبر   ي برا  يد ينفعان  کردن    يكپارچه؛ 

  ي ها طرح  ي تمام  ي برا آب  يستميس  هاي اثرل  ي وست تحليپ

تعر  ياتوسعه عملكرد    يد يکل  يهاشاخ   فياستان؛ 

جاد  يمسئول؛ و ا يهاهماهنگ دستگاه يابي ارز يبرا  مشترک

مسئل  يتخصص  يهاشبكه کارشناسان  يب آب  ۀحل  ن 

رو يچن  .مختلف  ي هادستگاه و  ساختار  تواند  يم  ي كردين 

به صورت عادلانه، کارا   ن کند اقدامات کنترل برداشتيتضم

هماهنگ در  سا  يو  برنامهيبا  سازگار   يها ر  و  اجرا    يتوسعه 

بازخوردها   شود برا  يو  جاد  يا  بحرانرش  يت پذ يتقو  ي لازم 

 . گردد

سوم  -3 و    ۀبرنام   ي اجرا  ،راهبرد  هوشمند  جامع، 

کنترل    ي با توجه به نقش محور:  هاکنترل برداشت  يمشارکت

باق منابع  حفظ  در  ز  ۀمانديبرداشت  ،  زنجان  ي نيرزميآب 

و هوشمند ضرور   ي ابرنامه  ياجرا ا  يقاطع  برنامه  ياست.  ن 

تكميبا شامل  هوشمندسازيد  و    ي ريگاندازه  ۀسامان  يل 

ن  يش آنلا يت پا يمجاز با قابل  يها چاه  يتمام  ي آب برا  يحجم
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ر )با  يپذانعطاف  يحجم  يگذار /تعرفهيو اعمال نظام تخص 

اجتماع  يالگو  کردنلحاظ  ملاحظات  و  اجرايکشت    ي (؛ 

برا   ۀبرنام هدفمند  و  تكلييتع  يشفاف  برداشتين    يهاف 

)ترکيغ و  يرمجاز  عمده  متخلفان  با  برخورد  راهكار    ۀارائ ب 

برا   يسامانده بهکم  يها چاه  يمشرو   و    ي ر يکارگاثر(؛ 

مردم  يها تي»ظرف فناور  ينظارت  )مانند    «ن ينو  ي هايو 

اپل و  از دور  براي دهگزارش  ي هاشنيكيسنجش  ش  يافزا   ي ( 

باشد.    ياثربخش تخلفات  و کاهش  برنامه  يا  توفيق نظارت  ن 

 يستميت سيو هدا X3 حاصل از  يت اجتماعيمستلزم حما

X8 ت.  اس 

محدوديت به  است  پايان، ضروري  روشدر  شناسي  هاي 

پژوهش اشاره شود تا خواننده در تفسير نتايج دقت لازم را  

باشد بهرهداشته  با  مطالعه  اين  روش.  از  هاي  گيري 

و   مانند پژوهي  آينده بحراني  قطعيت  عدم  تحليل   تحليل 

خبرگان، به شناسايي و  و تلفيق آن با قضاوت   متقابلاثرهاي  

آوري پرداخته  سازي تاببندي عوامل مؤثر بر ظرفيتاولويت

است. اين رويكردها براي تحليل مسائل پيچيده، سيستمي و  

هستند مناسب  اما  (،  Amer et al., 2013) چندبعدي 

نخست،  . هايي نيز دارند که بايد مدنظر قرار گيرندمحدوديت

انساني استوارند که همواره   هاي نظر ۀهاي مذکور بر پاي روش

 & Okoli)  اندهاي ذهني، نهادي و گروهي همراهبا سوگيري

Pawlowski, 2004)  .  ،پانلي  رغم  بهدوم انتخاب  در  تلاش 

اختلاف در سوابق تخصصي،  مواردي مانند  متنوع از خبرگان،  

امتيازدهي  هاي شخصي ميعلايق بخشي و ديدگاه بر  تواند 

گذاري  قيمت"عوامل اثر بگذارد. براي نمونه، رتبه پايين عامل  

يا    "واقعي آب از ملاحظات اجتماعي  ممكن است برخاسته 

تجربي   شواهد  که  حالي  در  باشد،  خبرگان  برخي  سياسي 

وري مصرف آب تأييد  بهره  بالابردن اهميت کليدي آن را در  

تعاملات .  (Molle & Berkoff, 2007)  اندکرده  سوم، 

متغيرها  هم  هاياثرغيرخطي،   بين  ديناميكي  روابم  و  زمان 

روش چنين  نميبههايي  در  شناسايي  چهارم،  نشوخوبي  د. 

ميانگين   از  ناديده  هانظراستفاده  باعث  است  گرفتن  ممكن 

ا اقليت شود. امكان اثرپذيري  هاي نوآورانه، انتقادي يديدگاه

 ها از فشار گروهي يا تمايل به اجماع ظاهري وجود داردپاسخ

(Rowe & Wright, 1999)   .شود در  رو، پيشنهاد مياز اين

روش از  آتي  ترکيبي  مطالعات  سازي  مدل  مانندهاي 

داده  حساسيت،  تحليل  اعتبارسنجي  سيستمي،  و  کاوي 

ها افزايش يابد و هم  دقت يافتهگيري شود تا هم  تجربي بهره

   .قابليت تعميم آنها بهبود يابد
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